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Tilbagemelding pa tilsynsbesgg 2022

Dagtilbud: Rishgjen
Dato for observation: 3.6.22 kl. 8.30-10.30
Dato for tilsynssamtalen: 9.6.22 kl. 9-11

Paedagogisk konsulent: Winnie Breilev

Lovgivning

Ifglge Dagtilbudsloven skal Kommunalbestyrelsen fgre tilsyn med indholdet i dagtilbud, og
den made opgaverne udfgres pa. Tilsynet indgdr som en del af kommunalbestyrelsens
overordnede ansvar for kvalitetsudvikling inden for dagtilbudslovens rammer.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at:
e Dagtilbuddet styrker bgrns trivsel, udvikling og laering
« Dagtilbuddet varetager opgaverne pa faglig og skonomisk forsvarlig made
e Forebygge og gribe ind s3 eventuelle problemer ikke udvikler sig
e Borgerne far den service, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger og
retningslinjer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

De generelle tilsynsbestemmelser fastslar, at tilsynet skal omfatte bade den
indholdsmaessige del af dagtilbuddets arbejde, og den made hvorpd dagtilbuddet Igser sine
opgaver. Dermed indeholder det paedagogiske tilsyn bdde en psedagogisk udviklingsopgave,
en kontrolopgave samt en dokumentationsopgave.

I praksis udfgres tilsynet af en paadagogisk konsulent.

Tilsynsrapporten beskriver:
e Observationerne fra paedagogisk praksis i hverdagen som den padagogiske
konsulent har gjort under et uanmeldt besgg
e Emner fra den efterfglgende samtale med leder/omradeleder og personaler og evt.
foreeldrerepraesentant. Herunder ogsa de situationsbeskrivelser som
dagtilbudslederen bringer med til samtalen.

Konklusion pa tilsynsbesgget

Hvad viser tilsynet:

Rishgjen lever op til intentionerne i dagtilbudsloven, den paedagogiske lzereplan samt Kgge
Kommunes politikker.

Dermed giver tilsynet ikke anledning til opfglgende eller skaerpet tilsyn.
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Fremadrettede opmarksomhedspunkter i udviklingen af den padagogiske kvalitet
P& baggrund af drgftelserne i tilsynssamtalen kan der med fordel veere fokus pd fglgende
opmaerksomhedspunkter i den kommende periode:

e Udvikle praksis omkring arbejdet med bgrns sprog, s indsatser bliver mere
systematiske og de muligheder og redskaber som allerede findes i dagtilbuddet, i
hgjere grad bliver anvendt bl.a. laeseleg, SprogTrappen mm.

@get fokus pa bgrnenes perspektiv/barnets perspektiv i forhold til tilretteleeggelse af
aktiviteter og evaluering af laeringsmiljget.

Opfolgning pa opmarksomhedspunkter fra sidste tilsyn (2021):

e At Rishgjen fortsatter med at vedligeholde og udvikle den evaluerende
padagogiske praksis — med fokus pd sammenhang mellem leeringsmiljget
og bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse.

Siden sidste tilsyn har leder og medarbejdere arbejdet p& at implementerer en
evalueringskultur i dagtilbuddet. Der har bl.a. vaeret fokus pa forskellen mellem
hverdagsevalueringer af bl.a. aktiviteter/kortere forlgb og laengerevarende
strukturerede evalueringer af lzeringsmiljget. Leder og leereplansgruppen i
dagtilbuddet har udviklet et skriftligt evalueringsredskab, som de kalder
evalueringsblomsten. Evalueringsblomsten er bygget op omkring en observation eller
en praksisfortaelling. Ud fra observationen guides medarbejderne ved hjzlp af
redskabet til at reflekterer over sammenhangen til leseringsmiljget,
bgrneperspektivet, leg mm. Samtidig laegger modellen op til at, reflektere over hvad
naeste skridt kan vaere, hvem der er ansvarlig og hvilke handlinger og justeringer i
leringsmiljget det evt. kraever.

P& hvert andet personalemgde laves mélrettede evalueringer, hvor udvalgte mal fra
lzereplanen evalueres. Efterfglgende justeres praksis. Lederen forteeller ogsa, at hun
er teet pd det paedagogiske arbejde i dagligdagen, og er med til at fastholde og stgtte
aftaler mm. sa nye tiltag pd baggrund af evalueringer implementeres.

Observationer

Det fysiske lzeringsmiljg i bade vuggestue og bgrnehave, understgtter bgrnenes sproglige
udvikling bl.a. i form af bgger, plakater, billeder mm. pa veeggene. Materialer som fx spil og
udklaedningstgj er tilgengeligt for bgrnene og ruminddeling og indretning inviterer til
forskellige lege og aktiviteter. Der er tydelighed i rummene, sa bgrnene ved, hvad de ma og
kan. Fx her kan man lege med Lego, og der ma vaere xx antal bgrn i rummet (visuelt vist
med bade tal og tegn).

Observationen startede i vuggestuen, hvor der var 5/6 bgrn og to medarbejdere. De aldste
vuggestuebgrn var taget pa tur til springcenteret sammen med dagplejen.

I grupperummet blev der serveret formiddagsmad for de yngste bgrn, som efterfglgende
skulle ud at sove formiddagslur. Medarbejderne var neervaerende, havde gjenkontakt med
bgrnene, smilede og var bevidst om at saette ord pd samveeret fx "nu far du hagesmaek pa
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og sa skal du have lidt formiddagsmad” eller "hov kan du se at XX blev forskraekket, det er
derfor han grader lidt”.

Medarbejderne gentog bgrnenes verbale udspil og indimellem blev der anvendt tegn og
fagter som understgttende kommunikation.

Ved maltiden fik bgrnene god tid til at gve sig i at haelde vand i egne glas. Da et barn heeldte
ved siden af glasset, benyttede medarbejderen situationen til at eksperimenterer med
vandet pa bordet sammen med barnet.

Refleksion: N8r medarbejderne grundlaeggende har en undrende og nysgerrig tilgang til
aktiviteter og samveaer, er de med til at laagge fundamentet for den science tilgang som
barnenes laering gennem hele livet bl.a. vil bygge p8. Medarbejderne skal, som i den
beskrevne situation, g8 med bagrnenes nysgerrighed og samtidig rammesaette aktiviteten.

Stemningen i vuggestuen var rolig og tryg. I Igbet af observationen blev flere bgrn afleveret
af deres forzeldre. Medarbejderne afstemte efter kendskab til barnet og barnets signaler,
hvem der bedst kunne modtage barnet pa en tryg og genkendelig méade.

Senere pa formiddagen delte vuggestuegruppen sig yderligere, og en gruppe gik pa tur med
en medarbejder.

Refleksion: Vuggestuen deler barnene op i mindre grupper dagligt og flere gange i Igbet af
dagen. Dette skaber ro, overskud og laering for de mindste bgrn, som helt naturligt oplever
naerveerende og tilgaengelige medarbejdere.

En medarbejder fortalte, at lige for tiden var der mange bgrn som sover om formiddagen.
Derfor ggr medarbejderne lidt mere ud af at saette aktiviteter i gang og g& pa ture efter
frokost for den bgrnegruppe.

I bgrnehaven blev det fortalt, at fredage er den dag, hvor personalet pd skift (to ad gangen)
har tid til “andet arbejde”, sa som forberedelse og planleegning. Det betgd, at der var
udarbejdet en struktur for de gvrige medarbejderne, hvor alle var til rddighed for bgrnene i
grupperummene og pa legepladsen.

Medarbejderne fulgte bgrnenes initiativer, og deltog i lege/aktiviteter pd bgrnenes
opfordring. Bgrnene valgte frit, hvor de havde lyst til at lege og med hvem.

Rundt i de forskellige rum og pa legepladsen blev der observeret dukkelege, dialogisk
laesning, krea-aktiviteter, fodbold, motoriklege og fodbad/fodmassage. Medarbejderne
deltog i legene og havde fokus pd at guide bgrnefzellesskabet og inviterer ind i legene.

P& legepladsen deltog en medarbejder i en sandkasseleg sammen med et barn. Samtidig var
der et andet barn i sandkassen, som ikke havde lyst til at deltage i en feelles leg, og sad lidt
alene og legede. Medarbejderen arrangerede en stor feelles "ovn” i sandkassen, som det
andet barn blev optaget af, og p& den made udviklede legen sig til en feelles leg.
Medarbejderen skabte deltagelsesmuligheder.

P& legepladsen spillede en medarbejder fodbold med 4-5 bgrn. Der var god stemning og alle
var meget engagerede. Bgrnene var optaget af at taelle point, og medarbejderen hjalp med
at holde styr pa, hvem der scorede mal osv. I fodboldlegen var der mange forskellige roller,
og de bgrn, der kom til og ville deltage i legen, fik alle en rolle og en mulighed for at veere
med.

Refleksion: Under aktiviteten opstod mange muligheder for at uddybe og arbejde med for-
matematiske begreber, som bgrnene var optaget af f.eks. "vi er bagud og I er foran” eller
”17 point er mest ikke?”. Medarbejderne kan overveje, hvordan der p8 en legende og mere
bevidst m8de kan arbejdes endnu mere med disse begreber i aktiviteten.
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Stemningen var god og medarbejderne var naervaerende. Medarbejderne hjalp bgrnene med
at Igse konflikter, og anvise mader at Igse konflikterne pd. Kommunikationen mellem bgrn
og medarbejdere var anerkendende, og der var en behagelig tone.

Situationsbeskrivelser/videoer til brug i paedagogisk tilsyn 2022

Fgrste situationsbeskrivelse fremhaever dagtilbuddet, hvad de lykkedes saerligt godt med.

1.

Anden

Rishgjen arbejder med et forsgg, hvor der ikke holdes den traditionelle samling kl. 9
for hele gruppen. Dagtilbuddet oplevede ofte, at der var nogle bgrn, der blev
ekskluderet fra samling. Samtidig oplevede de 0gsa, at bgrnene ofte blev afbrudt i
deres leg, og at medarbejderne havde sveert ved at fglge bgrnenes spor. Med
&ndring af praksis oplever medarbejderne at vaere bedre i stand til at fglge bgrnenes
spor og fange bgrnenes interesse, lige der hvor den er.

Tanken om en faelles samling som start p§ dagen, er evalueret og organiseret pd en
ny og anderledes made. Det paedagogiske form8l med samlingen, som f.eks. lytte til
feelles beskeder, lytte og forteelle for hinanden og introduktion af dagens program,
blev svaert i den store gruppe, og flere bgrn blev ekskluderet fra faellesskabet, da de
ikke var i stand til at "leese koderne for samling”. Med den nye struktur er de
paedagogiske tanker omkring samling stadig til stede, dog i en mindre gruppe og hen
over formiddagen.

Elementer som sang, laesning, lytte og opmaerksomhed p8 andre barn implementeres
i lobet af formiddagen i de sm& grupper.

situationsbeskrivelse beskriver en problematik, hvor dagtilbuddet er udfordret.

Rishgjen har andret den traditionelle made at organiserer frokostmaltidet pa.
Tidligere spiste alle bgrn inde pa stuen pd samme tid. Medarbejderne og bgrnene
oplevede, at der var en del venten p3 tur ved hdndvasken og mange bgrn samlet pa
en stue. Efter maltidet, skulle der fejres og vaskes borde af mellem alle bgrnene. Nu
har Rishgjen delt bgrnene op i 3 grupper, og spiser i 3 hold i alrummet. Ordningen og
organiseringen fungerer generelt godt, dog bgvler de med, at “ventekgen” er blevet
flyttet ud i gangen. Her venter bgrnene pa, at de andre bgrn er feerdige med at spise,
for de kan saette sig.

De barn der er meget sultne, f4r selvfalgelig lov til at spise p§ et af de farste hold.
Lederen fortalte, at udfordringen muligvis ligger pd personaleplan, i forhold til
struktur, aftaler og dagens videre forlgb (tid). Ledelse og medarbejder vil p§ naeste
personalemagde sammen reflekterer over, hvad det kan skyldes, at barnene stdr og
venter for at komme ud til frokost i feellesrummet. Intentionen med en anden
organisering af frokosten var ikke mere ventetid.

I forbindelse med de kommende refleksioner, kunne det give mening at g§ p&
opdagelse i bgrnenes perspektivet omkring frokosten. I kan evt. finde inspiration til
arbejdet med dette via linket: Bgrnemosaikker | EVA



https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/boernemosaikker
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Mulighed for at leder eller konsulent kan uddybe udvalgte punkter fra
spgrgeskema:
De drgftede emner fra “spgrgeskemaet til lederen”, er beskrevet i andre afsnit af rapporten.

Sammenfatning
Under tilsynssamtalen deltog leder, omrddeleder, paedagog fra vuggestuen (fagligt fyrtarn)
og paedagogisk konsulent.

Under tilsynssamtalen drgftes det hvilken kulturaendring Rishgjen har veeret igennem det
sidste 1,5 &r og fortsat vil veere i gang med. Lederen blev ansat i Igbet af tiden med Corona
og mange medarbejdere er skiftet ud inden for et par &r. Samtidig er der kommet ny
lovgivning pa dagtilbudsomradet, og det nationale psedagogiske grundlag og den styrkede
lzereplan er blevet det baerende element i forhold til alt paedagogisk arbejde i alle dagtilbud.
Processen med at fa implementeret alt dette tager tid, men leder og medarbejder udtrykker,
at de er godt pa vej og medarbejderne tager ejerskab af husets fzelles veerdier (hvilket ogsa
sas i den uanmeldte observation). Samtidig er foraeldrene glade for Rishgjen, og bakker op
omkring det paedagogiske arbejde i dagtilbuddet.

Et par af de elementer som ledelse og medarbejdere har arbejdet grundigt med, er
madkultur og laeringsmiljg hele dagen.

Madkultur: Bgrnene har hidtil spist alle maltider i hver deres gruppe, alle bgrn samtidig.
Medarbejderne oplevede, at maltiderne havde udviklet sig til en stund fyldt med regler og
hyppige konflikter. Barnenes perspektiv var ikke til stede og ofte var bgrnene sultne nar de
gik fra bordet. Derfor besluttede leder og medarbejdere at skabe en stor forandring omkring
maltidet. Bgrnene spiser nu i 3 hold i faellesrummet, bgrnene veelger selv, hvad de vil spise,
ud fra udvalget, og der er fokus pa stemning, relationer, naervaer og samtaler. For at komme
dertil arbejdede leder og medarbejdere med EVA’s materiale om madkultur. Det var vigtigt,
at lederen kunne sta inden for, at maltiderne og paedagogikken omkring maltiderne,
byggede pa et vidensgrundlag og ikke de enkelte medarbejderes egne synsninger og
habitus.

Effekt har veeret flere maette bgrn, god stemning, laengere og dybere samtaler og faerre
konflikter.

Leeringsmiljg hele dagen: Leder og medarbejdere har valgt at sma grupper med en
medarbejder og 4-8 bgrn, skal vaere udgangspunktet for strukturen i huset, fremfor den
traditionelle opdeling med stuer/grupper med en stgrre gruppe bgrn og 2-4 medarbejdere.
Hver medarbejder har dermed det overordnede ansvar for en lille gruppe bgrn, men kan
selvfglgelig hente sparring hos kollegaer. Leder udtrykker, at det kraever hgj faglighed og
medarbejdere som tgr og vil saette sig selv i spil. De enkelte grupper arbejder ud fra en
struktureret plan hen over ugen, hvor alle aktiviteter er synlige.

Leder og medarbejder fortalte, at tanken om lzeringsmiljg over hele dagen lige s stille er
ved at blive implementeret. Dette kreever dog ind imellem en del nytaenkning og omlaegning
af vaner, men til gaengeaeld udnyttes hele dagen til ordentligt organiseret og planlagt
paedagogisk arbejde. Hele dbningstiden inddrages, og flere aktiviteter laagges efter frokost,
end tidligere. Dette gor sig bdde gaeldende for vuggestuen og for bgrnehaven. Vuggestuen
veelger f.eks. ofte at ga pa tur med de yngste bgrn allerede kl. 8, da der sa er tid til
formiddagslur omkring kl. 9, frokost og derefter planlagte paedagogiske aktiviteter.

I bgrnehaven er der en medarbejder, som er koordinator. De gvrige medarbejdere i
bgrnehave melder ind til koordinatoren, hvis de har bgrn i deres primeaergruppe, som har
brug for ekstra opmarksomhed/stimulering i forhold til f.eks. sprog, motorik, selvregulering
mm. Koordinatoren seetter herefter grupper sammen om eftermiddagen, som tilgodeser
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bgrnenes behov. De enkelte medarbejdere tilrettelaegger paadagogiske aktiviteter eller ture
for gruppen ud fra bgrnenes behov.

Dagtilbuddet skal som noget nyt, sammen med resten af omradets dagtilbud, udfgre en
bgrnemiljgvurdering ud fra DCUM’s materiale “Dagtilbudstermometret. (Dansk center for
undervisningsmiljg). Materialet stiller skarpt pa bgrneperspektivet og det at vaere barn i
Rishgjen. Leder og medarbejdere er interesserede i at fa teenkt bgrneperspektivet endnu
mere ind i planlaegningen af lzeringsmiljget og samtidig gve sig i at arbejde databaseret.

I forhold til tidlig indsats og bgrn i udsatte positioner har Rishgjen besluttet at udarbejde
DPU’s udviklingsbeskrivelse pa alle vuggestuebgrn (Dansk paedagogisk
udviklingsbeskrivelse). Redskabet udfyldes af alle vuggestuepersonaler og p& den made
sikres vidensdeling. Redskabet medvirker til at skabe tidligt fokus og mulighed for at
tilrettelaegge indsatser for barnet/familien. P& samme made arbejdes der kontinuerligt med
SprogTrappen i vuggestuen, hvor der ogsa er fokus pa vidensdeling og indsatser til gavn for
barnet.

I bgrnehaven arbejdes pa nuvaerende tidspunkt med sprogvurdering.dk. Til efterdret
deltager bgrnehavemedarbejderne i SprogTrappens basiskursus, og derefter anvendes
SprogTrappen som understgttende redskab til laeringsmiljget i hele huset.

Dagtilbuddet skal vaere opmaerksom p3, at evaluering af laereplanen ogsa skal offentligggres
pd hjemmesiden.
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